TUT İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ İLÇE EYLEM PLANI
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

 Performans göstergeleri, gerçekleşen sonuçların önceden belirlenen hedefe ne ölçüde ulaşıldığının ortaya konulmasında kullanılır. Hedeflerin ölçülebilir olarak ifade edilemediği durumlarda stratejik planda hedefe yönelik performans göstergelerine yer verilmesi gereklidir.

 Performans Göstergelerinin Özellikleri : (RACER) 

R İlişkili (relevant): Gösterge ve erişilecek amaç arasında açık bir bağlantı var mı? Değişikliğin değerlendirildiği yerde temel veri mevcut muydu? 

A Kabul edilen (accepted): Göstergeler oluşturulurken uzmanlara/paydaşlara danışıldı mı? 

Göstergeler kendileriyle bağlantılı olarak etkin olarak kullanıldı mı?

 C Güvenilir (credible): Her bir göstergenin tanımı, göstergenin gösterdiği ve verilerin nasıl toplandığına ilişkin ifadeler de içeriyor mu? 

E Kolay (easy): Göstergeler, değişiklikleri yansıtacak Şekilde güncelleniyor mu? 

R Sağlam (robust): Kaliteyi de değerlendirmek için kriterlerde mevcut mu? Göstergelerin Sınıflandırılması
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Performans göstergeleri: 
1. İlçemizde okullaşma oranı.  

2. Tekli eğitime göre sınıf başına öğrenci sayısı 

3. Ülke çapında örnek alınacak faaliyet sayısı 

4. Azaltılan birleştirilmiş sınıf sayısı 

5. Problemsiz taşıma merkezi sayısı 

6. İmalat kalitesi gözden geçirilen bina oranı 

8.YGS/LYS-TEOG başarısı ve il sırası 

9. Devam etmeyen öğrenci/çocuk sayısı 

10. İlköğretimde okullaşma oranı 

11. Ortaöğretimde okullaşma oranı 

12. Paydaş memnuniyet oranları 

1.2.1. İç Paydaşlar
	PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞANLAR
	HİZMET ALANLAR
	TEMEL ORTAK 
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	· 
	· 
	· 

	Okul Müdürü
	· 
	· 
	
	
	
	

	Öğretmenler
	
	· 
	· 
	
	
	

	Öğrenciler
	
	
	· 
	
	
	

	Veliler
	
	
	· 
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	
	· 

	Memurlar
	
	· 
	· 
	
	
	

	Destek Personeli
	
	· 
	· 
	
	
	


1.2.2. Dış Paydaşlar
	PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞANLAR
	HİZMET ALANLAR
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ

	Yerel Yönetimler

	
	
	
	
	· 
	· 

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	
	
	
	· 
	

	PAYDAŞ HİZMET MATRİSİ
	Eğitim ve Öğretim
	Yatırım Donanım
	Sosyal kültürel ve sportif etkenlikler
	Hizmetiçi Eğitim
	Rehberlik
	Sivil Savunma
	Avrupa Birliği Projeleri
	Toplum Hizmeti

	Milli Eğitim Müdürü
	(
	(
	(
	(
	
	(
	(
	(

	Öğretmenler
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(

	Öğrenciler
	(
	
	(
	
	(
	(
	(
	(

	Veli
	(
	
	(
	
	(
	(
	
	(

	Okul Aile Birliği
	
	(
	(
	
	
	
	
	(

	Eğitim Vakfı
	
	(
	(
	
	
	
	
	(

	Mezunlar
	
	
	(
	
	
	(
	(
	(

	Memurlar
	(
	
	(
	(
	
	
	
	

	Destek Personeli
	(
	
	
	(
	
	(
	
	

	Yerel Yönetimler
	
	
	
	
	(
	(
	(
	(

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	(
	(
	
	(
	
	(


1.2.2. Paydaş Hizmet Matrisi
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ÇEVRE ANALİZİ ETKİDEĞERLENDİRMESİ

	PEST Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknoloji)
	ETKİ DEĞERLENDİRMESİ

	
	Etkisi Çok Olumsuz
	Etkisi Olumsuz
	Etkisiz
	Etkisi Olumlu
	Etkisi Çok Olumlu

	POLİTİK
	-2
	-1
	0
	1
	2

	- 5084 sayılı Teşvik Kanunu
	
	
	
	
	x

	- Sınavsız MYO geçiş hakkı
	
	
	
	x
	

	- ÖSYS de uygulanan katsayı 
	x
	
	
	
	

	 - MEGEP Kapsamında uygulanan modüler eğitim
	
	
	
	
	x

	 - Meslek liselerinde alan açılmasında bölge ihtiyaçları
	
	
	
	x
	

	 - Meslek lisesi mezunlarına işyeri açma belgesi verilmesi
	
	
	
	x
	


	TEKNOLOJİ
	-2
	-1
	0
	1
	2

	- Bilgisayar ve internet kullanımının artması
	
	
	
	
	x

	- Sanayideki yatırımcıların teknolojiyi yakından takip etmesi
	
	
	
	
	x

	- İnternet kafelerin amacına uygun hizmet vermemesi
	x
	
	
	
	


	EKONOMİK
	-2
	-1
	0
	1
	2

	- Organize sanayinin açılması
	
	
	
	
	x

	- Markalaşmış kuruluşların bölgemize yatırım yapması
	
	
	
	
	x

	- Bölge insanın istihdama yönelik yatırım yapmamaları 
	x
	
	
	
	

	- İlimize doğalgaz gelmesi
	
	
	
	x
	


	SOSYO-KÜLTÜREL
	-2
	-1
	0
	1
	2

	- Veli eğitim seviyesinin düşüklüğü
	
	x
	
	
	

	- Sosyal-Kültürel faaliyet alanlarının yetersizliği
	
	x
	
	
	

	- İlimizin İpek yolu üzerinde bulunması 
	
	
	
	
	x

	- Kültür turizm bölgesi olması
	
	
	
	
	x
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MİSYON VE VİZYONUMUZ

a) Misyonumuz


Vizyonumuz

b) Vizyonumuz

III-    İLKELERİMİZ VE DEĞERLERİMİZ:

1.Genellik ve eşitlik,    

2.Planlılık

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,   



4. Yöneltme,

5. Eğitim Hakkı,    



6. Fırsat ve İmkan Eşitliği,

7. Süreklilik     



8. Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği,

9. Demokrasi Eğitimi,       



10. Laiklik,

11.Bilimsellik,     



12.Karma Eğitim,

13.Okul ve ailenin işbirliği,

14.Her yerde Eğitim

IV-    KURUMSAL DEĞERLERİMİZ

1. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız,

2. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz,

4. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız,

6. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız,

7. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.

8. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 

1. GZFT (SWOT) ANALİZİ

	KUVVETLİ YÖNLERİMİZ

· Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe MEM yöneticilerine ulaşabilmesi.

· Diğer kurum ve kuruluşlar, özel sektör, sivil toplum kuruluşları ve çevreyle güçlü bir işbirliği geleneğine sahip olunması.

· Şeffaf, paylaşımcı ve değişime açık liderlik anlayışının hayata geçirilmiş olması.

· Çalışanların işbirliğine ve ekip çalışmasına yatkın oluşu.

· İlçe MEM yöneticilerinin sorunların çözümü için çaba göstermeleri.

· Eğitime %100 destek projesindeki (Okul Yap Adını Yaşat) başarısı ve temiz okul temiz çevre projesi

· Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması,

· Teknik alt yapımız

· Haydi kızlar okula kampanyasındaki başarı

· Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve işbirliği

· Okul öncesi eğitime destek verilmesi,

· Okullaşma oranının yüksek olması.


	ZAYIF YÖNLERİMİZ

· Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

· Okuma alışkanlığının az olması

· Süreç yönetimi, verilerle yönetim,  etkili ekip çalışmaları, veri toplama,  görev tanımları ve iş akış tanımlamaları konularında var olduğu düşünülen eksiklikler,

· Mesleki eğitimin iş hayatındaki ihtiyaçları karşılamadaki eksiklikleri

· Hizmetli personelin memur kadrosuna alınması,

· Bazı branş öğretmenlerine ihtiyaç duyulması

· Birleştirilmiş sınıfların olması

· Evde eğitim alan öğrenciler için özel eğitimci öğretmen bulunmaması 

· Üniversite ve meslek tanıtımına yönelik rehberliğin yeterli olmaması.

· Toplum hizmeti sayısının az olması.



	FIRSATLARIMIZ

· Yerel yönetim, sivil toplum örgütleri il özel idaresi ve halkın eğitime desteği

· AB projelerine katılma olanağı

· Öğrencilerin sınavlarına hazırlanması için etüt merkezi bulunması

· Bakanlığın okul öncesi eğitimine önem vermesi ve yaygınlaştırmak istemesi

· Bütün okul ve kurumlarımızda gelişen teknolojinin tanınmaya ve kullanılmaya başlaması, bu konudaki yoğun talep,

· Hayırseverlerin varlığı

· Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması,

· Okullardaki güvenli ortamın olması

· İlçenin coğrafi konumunun uygun olması

· Okul ve kurumlar arasında işbirliği anlayışı ve uyum


	TEHDİTLERİMİZ

· Parçalanmış aileler

· Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

· Merkezi sınav sistemi nedeniyle sosyal etkinliklere öğrenci katılımının azalması

· Sınav odaklı eğitimin öğrencileri olumsuz etkilemesi.
· Göç veren bir ilçe olmamız nedeniyle eğitimin aksamaya uğraması



6)İZLEME VE DEĞERLENDİRME:

	İZLEME VE DEĞERLENDİRME ESASLARI

	İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:

♦ Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişilerbelirlenecektir. Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş

olmasına dikkat edilecektir.

♦ Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.

♦ Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce faaliyet için bir iyileştirme planı hazırlanacaktır. Ve OGYE başkanına teslim edeceklerdir.

♦ Sorumlu kişi veya ekipler her ay rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin

gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.

♦ Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her

çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

♦ Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.

♦ Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.

♦ Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.


İMZA SİRKÜLERİ

	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	       İMZA

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	

	6
	
	
	


�





Paydaş Analizi


İç Paydaşlar


1. Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir. 


2. Öğretmenler: Hizmeti veren personellerdir. 


3. Öğrenciler: Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. 


4 Veliler: Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda uyumlu işbirliği içinde olunması gereken kesimdir.


5. Okul Aile Birliği: Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve işleticisi görevi vardır.


6. Eğitim Vakfı: Okulun tedarikçisi konumunda olup büyük projelerin gerçekleştirilmesinde destekçidir


7. Mezunlar Derneği: Mezunlarla bütünleşmeyi sağlar.


8. Memurlar: Görevli personeldir.


9. Destek Personeli: Görevli personeldir.








Dış Paydaşlar


1. Yerel Yönetimler: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir.


2. Medya: Eğitimin niteliğinin arttırılmasında işbirliği kaçınılmaz ve lüzumlu olan stratejik bir dış paydaştır.


3. Üniversiteler: Eğitim öğretim hizmetinin niteliği açısından destekçi ve işbirlikçi konumda olması gereken tedarikçi ve müşteri sayılabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun öğrencileri sunduğumuz müşteri konumundadır. 


4. Sivil Toplum Örgütleri: En stratejik destekçi konumundadırlar. Uyumlu bir işbirliği ile bir gelişim fırsatıdırlar.








(Çok güçlü          (Orta derecede ilişkili               (Düşük derecede İlişkili





MİLLİ EĞİTİM TEMEL KANUNU’NUN AMAÇLARI DOĞRULTUSUNDA, ATATÜRK İLKE VE İNKILÂPLARINA BAĞLI, BİLGİ VE BİRİKİMLERİNİ TÜM İNSANLIK YARARINA KULANAN, MİLLİ VE AHLAKİ DEĞERLERİMİZİ KORUYAN, ÇALIŞKAN, PAYLAŞIMCI, HAYAT BOYU ÖĞRENMEYİ İLKE EDİNEN, ÇAĞIN GEREKTİRDİĞİ BİLGİ VE BECERİYE SAHİP BİREYLER YETİİTİRMEK


	























EĞİTİMDE, TÜRKİYE’NİN LİDER VE ÖRNEK İLÇESİ OLMAK














